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Trés

Serge Boureau,

Président de

I’Union régionale

des Scop & Scic de [’Ouest

Parmi le travail sur nos
fondamentaux, la
transition écologique a
été un chantier
marquant : hous avons
avanceé dans la
structuration de cette
démarche essentielle,
en lien avec notre
raison d’étre.

Selal=1= COOPERATIVES

2024

~_uneannée de progression
Importante

2024 a été une année de progression importante sur plusieurs fronts.
Nous avons poursuivi nos efforts pour renforcer 'accompagnement de
nos adhérents, développer notre réseau et franchir un cap sur nos
fondamentaux.

En termes de renforcement de son accompagnement, I'Union régionale
des Scop et Scic de I'Ouest a dévoilé en 2024 sa nouvelle offre de
services. Ce projet est le fruit de la collaboration entre les équipes élue et
salariée, ainsi que de l'appui de partenaires de confiance. Il vise a
répondre aux besoins de nos 556 coopératives (Sociétés Coopératives et
Participatives) et Scic (Sociétés Coopératives d’'Intérét Collectif)
adhérentes et a renforcer notre impact sur le terrain.

Ce projet n'a pas été une simple révision. Il aura fallu un an de travail,
rythmé par des ateliers et des sessions de réunion collective entre les
équipes élues et salariées, pour faire émerger une offre de services qui
reflete au mieux les attentes et les besoins de nos coopératives.
Chaque décision, chaque ajustement a été mirement réfléchi en
concertation, toujours dans U'esprit de coopération qui nous est cher.

L’objectif est d’apporter plus de clarté et d’efficacité a nos adhérents et
offrir une meilleure lisibilité de nos services aux porteurs de projets et
partenaires de l'Union régionale. Nous avons a cceur de simplifier l'acces
a notre accompagnement, tout en renforcant notre rdle de soutien a long
terme pour la pérennité des coopératives.

Parmi le travail sur nos fondamentaux, la transition écologique a été un
chantier marquant : nous avons avancé dans la structuration de cette
démarche essentielle, en lien avec notre raison d’étre.

Cette question essentielle guide I'ambition de notre réseau, qui cherche a
imaginer et expérimenter des dispositifs d’accompagnement adaptés aux
enjeux et aux besoins spécifiques de ses adhérents. Aprés une enquéte
sur la transition écologique a laquelle 40 % des coopératives ont
répondu, l'Union régionale a décidé de franchir une nouvelle étape en
organisant des ateliers de co-construction.

Depuis plus d’un an, un groupe de travail sur la transition écologique a fait
des avancées significatives.

En 2025, nous irons encore plus loin, avec le lancement de phases
d’expérimentation concrétes auprés de nos adhérents. Ces initiatives
viseront a intégrer davantage la transition écologique dans le quotidien de
nos coopératives, tout en capitalisant sur les valeurs qui nous unissent.

Enfin, 2024 a été 'année ol notre Mouvement coopératif a fété ses 140
ans. Cet anniversaire, c’est I'occasion de se souvenir que l'innovation
sociale n’a rien de nouveau. Nos coopératives nous rappellent qu’il est
possible de conjuguer économie et solidarité et que des entreprises
peuvent prospérer tout en mettant les individus au coeur de leur
fonctionnement.
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https://www.les-scop-ouest.coop/gouvernance
https://www.les-scop-ouest.coop/equipe
https://www.les-scop-ouest.coop/nos-partenaires

@ Nos axes stratégiques

’
ACCOMPAGNER DEVELOPPER PASSER UN CAP SUR
NOS ADHERENTS NOTRE RESEAU NOS FONDAMENTAUX
1 —;);ET(EUD:SS:&VS'ZEDSAPTEE +20°/ DE COOPERATIVES ET GROUPE TRANSITION ECOLOGIQUE
0 D’EMPLOIS COOPERATIFS COMPOSE DE SALARIES ET D'ELUS
PAR RAPPORT A 2019
COOPERATIVES ADHERENTES ) PROJET SOUTENU PAR L'ADEME
5 5 6 ET DEMAIN + DE 600 % 0/ DES CREATIONS SONT DES
0 TRANSMISSIONS /
D’ENTREPRISES SAINES E n ADEME
(y D’AUDITS COOPERATIFS PAR PAR RAPPORT A 2019 REPUBLIQUE .
+1 5 0 RAPPORT A 2023 FRANCAISE
Libeﬂe AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION
r- s I (1M

21 ¢y PERSONNES FORMEES
+ O PARRAPPORT A 2023

<+ Nous accompagnons nos adhérents en leur offrant des propositions de valeur adaptées, en
animant une dynamique réseau forte et en nous appuyant sur |'engagement de
coopérateurs ambassadeurs.

Pour développer notre réseau, nous déployons une stratégie territorialisée, une approche
filieres et mobilisons le levier des entreprises ambassadrices afin de renforcer les synergies et
'impact coopératif.

Nous franchissons une nouvelle étape en consolidant nos fondamentaux, notamment a travers
notre engagement pour la transition écologique, I'adaptation aux évolutions du monde du
travail, ainsi que le développement de la vie coopérative et de la formation.

Ensemble, nous batissons une coopération innovante, engagée et résolument tournée vers
Iavenir.

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

2024 confirme une dynamique de développement
de U'ensemble des Scop et des Scic de 'Ouest

Les Scop et Scic
de I'Ouest
a fin 2024

oo0

@ﬂ"” mn@m_ 0

Le contexte d'incertitude politique et d’économie n'a pas
impacté négativement sur le bilan 2024 du modéle
entrepreneurial coopératif, qui reste positif a I'Ouest. Les
Scop et Scic de [I'Ouest démontrent que le
développement du modéle coopératif est pérenne,
résilient et attractif pour des projets entrepreneuriaux
Sociétés coopératives Filiales toujours plus engagés et durables.

Notre réseau poursuit sa croissance (hors filiale) avec une
augmentation de +2 % de coopératives par rapport a 2023,

439Scop 117 Scic

4% Ei%i,':ﬁif.ves et Ei%i,':ﬁif.ves portant ainsi la progression a +10 % depuis le début de la
d*évolution L) TG Gl ) mandature en 2021. Cette dynamique témoigne de
AR A 'attractivité et de la vitalité du modele coopératif sur notre

territoire.

A fin 2024, notre réseau atteint 16 164
emplois coopératifs (hors filiales), +59
marquant une progression de + 5 % par

rapport a 2023 et de +20 % depuis le début

de la mandature en 2021. Une croissance 18 232 — 16 164— 2 068
qui reflete la vitalité et I'impact du modele effectifs salariés

coopératif sur I'emploi dans notre région.

d'évolution
@ Q par rapport a 2023

C'est un rythme de croissance régulier pour le nombre de coopératives a avoir rejoint le réseau, comparable a celui de 2023. Il est
essentiellement porté par la croissance des Scic (+12 %) alors que le nombre de Scop reste stable.

En 5 ans, le réseau des Scop & Scic de I'Quest s'est développé de 20 % (soit +93 coopératives).

UR Scop & Scic Ouest # Rapport d’activité 2024
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<+ Développement

Chiffres clés

JO Focus

des coopératives

existantes

Les effectifs (hors filiales) croissent de 5 % pour atteindre
16 164 salariés en 2024, soit 753 salariés de plus qu’en
2023. Cette croissance est en grande partie portée par le
développement des coopératives créées avant 2024 (+ 678
salariés).

20000
+238
S

coopératives

créées
coopératives
existantes

coopératives
décédées

-163

15000

10000

5000

évolution des effectifs

N
v

2023 2024

Le chiffre d'affaires des coopératives de I'Ouest (hors
filiales) augmente de +6 % en 2024 (par rapport a 2023)
pour atteindre 1,9 milliards d’euros. Cette augmentation
globale s'explique par une activité en hausse, ainsi qu'un
meilleur suivi des coopératives, sur I'ensemble des
secteurs.

Défaillances d’entreprises

Les disparitions d’entreprises représentent une perte de 27
coopératives et 163 salariés en 2024 ; cette baisse est moins
importante qu'en 2023, ou elle représentait 36 coopératives
et 382 salariés en moins.

<+ Taille moyenne

Ll

Le nombre moyen de salariés
par coopérative est passé de
28,14 29,2 salariés, soit une
augmentation de 4 %.

des entreprises

29,2

salariés

. Le nombre médian est en
revanche stable, a hauteur
de 8 salariés (50 % des
coopératives ont moins de 8
salariés, 50 % en ont plus).

Scic

Les Scic poursuivent leur développement en
2024 : elles sont au nombre de 117 a fin 2024
(+12 % par rapport a 2023), pour un total de
2 160 salariés (+12 %) et 160 millions d'euros
de chiffre d'affaires (+30 %).

L'augmentation du chiffre d'affaires
est d la fois due a une hausse d'activité
et a un meilleur suivi des Scic.

Les Scic représentent 13 % des salariés et 8 % du
chiffre d'affaires des coopératives créées en 2024,
et elles contribuent a 58% créations de I'année
2024 (18 Scic sur les 31 créations de I'année).

A lire pour comparer | Statistiques et Etudes
des entreprises francaises
* Le triste record de défaillances d'entreprises est atteint

* Début 2024, la fragilité bancaire des TPE et PME supérieure
a son niveau d'avant-crise sanitaire | Insee Analyses

* Retour sur les prévisions économiques du Gouvernement
pour 2023 et 2024 | Direction générale du Trésor

UR Scop & Scic Ouest # Rapport d’activité 2024
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https://www.latribune.fr/economie/france/le-triste-record-de-defaillances-d-entreprises-est-atteint-1011462.html
https://www.latribune.fr/economie/france/le-triste-record-de-defaillances-d-entreprises-est-atteint-1011462.html
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8316145#
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8316145#
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8316145#
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8316145#
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8316145#
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/12/19/retour-sur-les-previsions-economiques-du-gouvernement-pour-2023-et-2024#:~:text=L%27inflation%20sur%20l%27ensemble,%C3%A0%20%2B1%2C4%20%25.
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/12/19/retour-sur-les-previsions-economiques-du-gouvernement-pour-2023-et-2024#:~:text=L%27inflation%20sur%20l%27ensemble,%C3%A0%20%2B1%2C4%20%25.
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/12/19/retour-sur-les-previsions-economiques-du-gouvernement-pour-2023-et-2024#:~:text=L%27inflation%20sur%20l%27ensemble,%C3%A0%20%2B1%2C4%20%25.
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/12/19/retour-sur-les-previsions-economiques-du-gouvernement-pour-2023-et-2024#:~:text=L%27inflation%20sur%20l%27ensemble,%C3%A0%20%2B1%2C4%20%25.

Chiffres clés

L’Ouest et 'emploi coopératif

Données cartographiques
par union régionale a fin 2024

-1% Hauts-de-France ‘
DROM-COM

6490

Bourgogne Franche-Comté

1

-1%

Nouvelle-Aquitaine

+1% | —  ~ TR K]

Occitanie

© Nombre d’emplois coopératifs (filiales inclues)

Evolution par rapport 42023: -1% —> -

L'Union régionale des Scop et Scic de I'Ouest représente 21% de I'emploi coopératifs en France.
(C'est la premiére Union régionale en termes d'emploi.

UR Scop & Scic Ouest ® Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

Les chiffres régionaux

Données cartographiques (hors filiales)

par région a fin 2024
Normandie
2751 emplois coopératifs
92 coopératives
\9 74 Scop | 18 Scic
Bretagne
4905 emplois coopératifs
266 coopératives

\% 202 Scop | 64 Scic

Pays de la Loire

8 508 emplois coopératifs
197 coopératives

\9 162 Scop | 35 Scic

En 2024, la hausse globale des effectifs est de +6 % par rapport a 2023. L'Ouest continue sa croissance en termes d'emploi
coopératifs et de création de coopératives en passant a 556 coopératives pour 16 164 emplois coopératifs, soit + 10% de
coopératives adhérentes et +20% d'emplois coopératif en 4 ans.

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

© Focus création

Les chiffres en Bretagne

Données cartographiques (hors filiales)
par région a fin 2024

Finistére
+ 33 emplois coopératifs créés Cotes d’Armor

+4 coopératives . -
P + 17 emplois coopératifs créés

\% 3Scop | 1Scic +2 coopératives

\9 1Scop | 1Scic

L llle-et-Vilaine
. +93 emplois coopératifs créés
Morbihan w oIS coop
+7 coopératives
+27 emplois coopératifs créés \9 .
+6 coopératives 3Scop | 4Scic

x 1Scop | 5 Scic

En 2024, les quatre départements de la Bretagne ont eu un développement propre. Dans le Finistére, 4 coopératives ont
rejoint le réseau et ont contribué a créer 34 emplois coopératifs. Les Cotes-d’Armor ont vu 2 coopératives voir le jour pour 18
emplois crées. Les départements du Morbihan (+ 6 coopératives) et celui de I'llle-et-Vilaine (+ 7 coopératives) ont contribués
respectivement a la création de 52 emplois morbihannais et 99 emplois bretilliens.

Globalement, la Bretagne a vu 19 coopératives rejoindre notre réseau et a créé 170 emplois, pour atteindre 4905 emplois
coopératifs en 2024 (+5% par rapport a 2023).

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

+ 31 emplois coopératifs créés

Données cartographiques Calvados
par région a fin 2024 o
Aucune cooperative creee
en 2024
La Manche

+ 3 emplois coopératifs créés
+1 coopérative

\% 1 Scic

Seine Maritime

+3 coopératives

1Scop | 2 Scic QJ

Eure

+13 emplois
coopératifs créés
+1 coopérative

\a 1Scop

Orne

Aucune coopérative créée
en 2024

En 2024, chaque département de la Normandie a connu une dynamique de développement spécifique. Dans la Manche,1

coopérative a intégré le réseau, générant 3 emplois coopératifs.

Les départements de la Seine-Maritime (+3 coopératives) et de I'Eure (+1 coopératives) ont, quant a eux, participé activement a

cette croissance, contribuant respectivement a la création de 31 et 13 emplois coopératifs.

Au total, la Normandie a accueilli 5 coopératives supplémentaires, permettant la création de 47 emplois. En 2024, le territoire

comptabilise ainsi 2 751 emplois coopératifs.

UR Scop & Scic Ouest # Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

© Focus création

Les chiffres en Pays de la Loire

Données cartographiques (hors filiales)

par région a fin 2024
Mayenne
Aucune coopérative créée
en 2024
Sarthe
Loire Atlantique Aucune coopérative créée
en 2024
+ 13 emplois coopératifs créés
+4 coopératives
2Scop | 2 Scic 6/
Maine-et-Loire
. - + 6 emplois coopératifs créés
Vendée +2 coopératives
+ 1 emploi coopératif créé
P P \% 1Scop | 1Scic

+ 1 coopérative

\9 1 Scic

En 2024, |'écosystéme coopératif des Pays de la Loire a continué de se renforcer. En Loire-Atlantique, 4 nouvelles coopératives
ont intégré le réseau, générant ainsi 13 emplois coopératifs. La Vendée a également connu une dynamique positive avec la
création de 1 coopérative et de 1 emploi.

Quant au Maine-et-Loire, il a vu 2 coopératives rejoindre le réseau, participant ainsi a la création de 6 emplois coopératifs.

Au total, ce sont 7 coopératives qui ont enrichi le réseau dans la région, permettant la création de 20 emplois. Ainsi, en 2024, les
Pays de la Loire comptabilisent désormais 8 508 emplois coopératifs, marquant une évolution de 7% par rapport a 2023.

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

Des secteurs dynamiques malgré un contexte économicque
peu porteur

Répartition des coopératives, des emplois, et du CA (%) Coopératives

par secteurs en 2024 ® Salariés
@ Chiffre d’affaires

w @ 22 % 14% ﬁﬁ 23% 29%

Services ‘ ‘ Construction
0
16% 3% @ 8%  13%
N
Industrie Commerce ‘ ‘

@Q 2% 5% Ak 1% 2%

Education, santé, Culture, spectacles et
action sociale

activitc& sportives o O
W 1% 1% T 4% 5%

Hébergement Energi
ent, nergie,
restauration, ‘ ‘ environnement ‘ ‘
tourisme

15% 6% }(@% 1% 1%
Transports ‘ ‘ Agriculture PY ®

Les plus gros secteurs en termes d'emplois restent la construction (23 %), les services (22 % des effectifs), I'industrie (16 %)
et I'éducation santé action sociale (12 %).

Le poids de I'industrie dans la croissance est toujours important avec 37% du chiffre d'affaires dans I'Ouest.

Dans tous les secteurs, les effectifs progressent ou sont stables, a I'exception de culture, spectacles et activités sportives.

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

La transmission d’entreprise saine en plein développement

Répartition par origine de création, ensemble des Scop
et Scic a fin 2024

La création ex nihilo constitue la moitié du stock des coopératives (53 %) et des emplois existants (49 %) en 2024. Cependant
la transmission d’entreprise saine continue de gagner du terrain avec prés d’un quart du stock des coopératives de I'Ouest
(23%). La transformation d'association ou de coopérative reste stable (15%) et la reprise d'entreprise en difficulté reste
largement minoritaire avec (9%) du stock de coopératives en 2024.

Transmission

Transmission
0 \ .
23 % d'entreprise 24 % d'entreprise saine

saine

Ex nihilo

53 %

Ex nihilo

49 %

Sociétés
coopératives

0/. Reprise
9 Jo d'entreprise en

difficulté

14 0/0 Reprise

d'entreprise en
difficulté

15 0/0 Transformation
d'association ou de

coopérative

1 3 0/0 Transformation
d'association ou de

coopérative

Répartition par origine de création, sur les nouvelles
Scop et Scic crées en 2024

Les créations qui ont eu lieu au cours de I'année 2024 sont au nombre de 31, un niveau stable par rapport a 2023. Parmi
ces créations, il y a 14 créations ex nihilo (soit 45 % des créations de I'année), 7 transmissions d’entreprise saine (soit 23 %),
10 transformations d’association ou de coopérative (soit 32%) et aucune reprise d’entreprise en difficultés en 2024.

La progression des effectifs globaux est notamment due aux coopératives issues de transmissions d'entreprises saines, qui
représentent 38 % des coopératives créées en 2024 .

Transmission
23% d'entreprise

Transmission
38 % d’entreprise
saine

saine

Ex nihilo

45 %

Ex nihilo

34%

Sociétés
coopératives

Transformation 0/, Transformation
32 9 dassociation ou de 28 % d'association ou de
coopérative coopérative

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

Un développement économique qui se confirme

Un chiffre d'affaires en progression

Le chiffre d'affaires net total atteint
1,9 milliards d'euros en 2024, soit une

Scop croissance de 6 % par rapport a 2023.
1,9 -~
b coopératives Le chiffre daffaires des Scop est
milliards € ™~ Scic de 1,8 milliards d’euros en 2024 (hors

filiales) ; les Scic, qui représentent

161 millions d'euros du CA

total en 2024, poursuivent leur
développement.

Le taux de pérennité a 5 ans est stable

0 Le taux de pérennité a 5 ans reste a
Transmission d'entreprise saine 90 % 80% pour les coopératives de

Ensemble
des coopératives

I'Ouest en 2024, contre 61 % pour
80 % Transformation d'association I'ensemble des entreprises
ou de coopérative francaises.

Reprise d'entreprise en difficulté Calcul du taux de pérennité a 5 ans,
afin 2024 : (Nombre de créations de
coopératives entre 2015 et 2019 encore

0 actives cing ans plus tard / Nombre total
6 1 % 75% de créations de coopératives entre 2015 et
Entreprises frangaises 2019) *100
(Insee)

Dividendes aux associés

13%

Répartition des résultats nets des Scop

Al'instar des années passées, les résultats

des Scop restent majoritairement répartis Participation aux

entre la participation aux salariés (45 % de salariés RéP?(;tititon dfs

'affectation qes excédents nets dg gestion en 45 % e geegtfo’,'f *

gggg et les réserves de I'entreprise (42 % en Réserves pour 'entreprise

42 %

UR Scop & Scic Ouest # Rapport d’activité 2024
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Chiffres clés

Un taux de sociéetariat salarie élevé et stable

Le taux de sociétariat salarié reste
0 élevé au sein des Scop, avec une
69 /0 moyenne de 69 % a fin 2024 dans

I'Ouest.

L’effectif féminin en légere progression en 2024

o o o Effectifs
L'égalité des sexes fait partie des objectifs de du Mouvement 3 2 %
développement durable définis par I'ONU. Si la parité est
loin d'étre atteinte dans le Mouvement, les effectifs
féminins ont légerement progressé en 2024 (32 % des
effectifs totaux en 2024 contre 31 % en 2023).
La part des dirigeantes femmes reste stable, avec 28 % en
2024. Dirigeant-es 28 %
<+ Focus régional M
Les effectifs féminins sont en moyenne de En Normandie %

32% dans les coopératives a I'Ouest, soit un
taux similaire a celui du national.

32%

En Bretagne

% 37% En Pays de la

Loire

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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fﬁ-ii?él Développement et perspectives

Une croissance externe comme levier de développement

L'ambition sur la mandature 2021 - 2025 est de passer de 13 600
salariés a 17 680 salariés.

La stratégie mise en ceuvre pour y parvenir s'articule autour de
I'accompagnement renforcé pour nos coopératives, la croissance exogene,
la consolidation et la conquéte de nouveaux dossiers.

en 2024
63% de I'objectif atteint

L'objectif émis au début de la mandature est atteint a 63% en 2024 avec une
projection 2025 encourageante.

En 2024, la dynamique de croissance externe portée par nos coopératives adhérentes a été un puissant levier de
développement, avec 77 % des emplois créés issus de coopératives existantes, affirmant ainsi la capacité du modéle
coopératif a conjuguer expansion et ancrage territorial.

Nombre de coopératives adhérentes au réseau (2019 - 2024) Nombre d’emplois coopératifs du réseau (2019 - 2024)

560 i 556

—e— Nombre de coopératives adhérentes

w w v
(=] ¥ B
o (=] o

Nombre de coopératives

B~
@
o

460

2019 2020 2021 2022 2023 2024

16000

15000

14000

emplois coopératifs

13000

Nombre d

12000

11000

16164
—e— Nombre d'emplois coopératifs

+ 40%

en5 ans

115

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Année Année
Bilan de I'évolution +1579
des effectifs
15000 o 3 553

L'évolution des effectifs est elle aussi boostée par la
croissance externe.

Ces cinq derniéres années, le nombre d'emplois
coopératifs a fait un bond de +40%. Les emplois créés
issus de coopératives existantes représentent 68 % des
effectifs.

coopératives
créées

coopératives
décédées T

10000 B 657

coopératives
existantes

_—

évolition des effectifs
2019 ffectif 2024
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Développement
et Perspectives

31 nouvelles coopératives dont...

Bleu Blanc Coeur (35)
| & Transformation en Scic
¢ Promotion de modes de production

BLEVU
3LANC /

COEUR

agricole durables
Pour la Terre, les animaux o 23 salariés
et les hommes
I
Valdecom (49)

o Transmisssion en Scop
¢ Agence de communication
e 4salariés

valdecom

communication

GAA (29)
| Transformation d'entreprise en Scop
o Architecture
A\@A : c
LA\ L 7 salariés
3 I
HETRES CAE HETRE CONCEPTEURS (76)

rE e mcEpELeurs

| e C(Création Ex-Nihilo

/ ¢ Coopérative d'Activité et d'Emploi
ﬁ * 3salariés

Les Synchronicités De Pégase Processus (35) UTB Bidet (44)
. | e Transmission en Scop | o Transmission en Scop
e PEGASE * Formation continue adulte U IB * Usinage et tournage bois
" PROCESSUS o 48 salariés CRINAGE WUMERIGUE TOURNAGE 1S o 4salariés
Essaimage de Scic
| _—— '
ETTIC Normandie (76) \BouSal Pain et Partage Rennes (35)
. | e Essaimage du réseau ETTIC LERESEAU DES | e Essaimage du réseau BOU'SOL
ej:tl C o Entreprise de travail temporaire g * Boulangerie d'insertion
; * 26salariés Pain et o 2salariés
*“Partage

Toutes les nouvelles coopératives a avoir rejoint le réseau des Scop et Scic de I'Ouest en 2024 dans les annexes.
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Expertise financiére

Outils financiers

En 2024, 35 dossiers de demande de financement ont été déposés, témoignant d’'un dynamisme constant dans I'accompagnement des
projets. La répartition régionale de ces demandes est la suivante : 12 en Bretagne, 6 en Normandie et 12 en Pays de la Loire.

Les sommes engagées s'élévent a 1301 758 €, réparties comme s'ensuit :
e Bretagne:245790 €
e Normandie : 148 970 €
e Pays de la Loire : 906 998 €

Depuis le début de la mandature, le nombre moyen de dossiers déposés est de 42 par an, illustrant une dynamique de financement en
progression. Les sommes engagées correspondent a une intervention en complémentarité ou en subsidiarité pour les coopératives.

SCOPINVEST
400 K€

Fonds d'ingénierie
19 Ke GARANTIES SOFISCOP
267 K€

Cesf

1301 K€

ENGAGES EN 2024

PRETS SOCODEN
615 K€

Mobilisation des outils financiers

inancements ont été rendus possibles grace a plusieurs dispositifs :

Les garanties Sofiscop : 267 090 € permettent de garantir les préts moyen
terme, financements de BFR ou les crédits baux accordés aux Scop par le
Crédit Coopératif

Scopinvest : 400 000 € permet d'intervenir en capital, en titres participatifs
et obligations convertibles

Les préts Socoden : 615 000 € permet d'octroyer des préts participatifs

Les fonds d'ingénierie : 19 9668 € permet le financement d'un prestataire
pour des opérations de croissance

Trois projets financés a
I'Ouest en 2024

touten

olvélo

Réseau coopératif Toutenvélo

En 2024, le réseau Toutenvélo a poursuivi son
développement avec le soutien des outils du Mouvement
coopératif. Les Scop de Rennes et Rouen ont su élargir leurs
activités pour gagner de nouveaux marchés et ainsi doubler
leur volume d'activité. A Rennes, la trajectoire est marquée
par un repositionnement stratégique de la Scic, téte de
réseau, dédiée a la fabrication et au négoce de matériel pour
Toutenvélo, mais aussi pour d'autres cyclo-activités. Cette
nouvelle dynamique inclut également I'aménagement de
remorques, renforcant ainsi  I'écosysttme de la
cyclologistique.

. ETTIC Normandie
ej:hc Ettic Normandie, troisieme Scic du réseau Ettic, voit le jour

& grace a un modéle innovant d'agence d'intérim spécialisée
dans le médico-social. Né a Nantes il y a quelques années,
le réseau s'est rapidement développé, atteignant 30
millions d’euros de chiffre d'affaires en seulement 24 mois.
Aprés une implantation réussie en fle-de-France, Cest
désormais en Normandie que le projet prend forme. Créé
en décembre, Ettic Normandie démarre son activité en
mars 2025. Son objectif : répondre aux besoins en
recrutement des structures du médico-social (associations,
EHPAD, hopitaux) en proposant une solution coopérative
ou les clients deviennent aussi associés. Son lancement a
été rendu possible grace aux outils financiers mobilisés
pour son implantation en Normandie.

UTB Bidet

UTB Bidet, spécialisé dans I'usinage et le tournage bois
depuis 1982 au nord de Nantes, vient de franchir une
[EJTUTB  nouvelle étape avec sa transmission en Scop. Maxime
—— Bidet, qui avait repris I'entreprise en 2018, a choisi de la
céder a ses deux salariés pour changer de vie et s'installer
dans les Pyrénées. Aprés son départ, I'équipe comptera
trois personnes pour poursuivre 'activité de sous-traitance,
avec un atelier de 400 m?, un chiffre d'affaires de 400 000 €
et environ 200 commandes par an. Ce projet de
transmission a été rendu possible grace aux outils
financiers du Mouvement et a 'accompagnement du Crédit
Coopératif et de France Active.
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@ Expertise Juridique

Dans la continuité de nos axes stratégiques fixés en
2021, notre expertise juridique s'adapte aux besoins de
nos coopératives adhérentes.

Développement de Uoffre de
formation

En 2024, nous avons mis en place une nouvelle formation a destination
des Scic SARL ou SA afin qu'elles puissent maitriser le formalisme
juridique d'une Scic SARL / SAS.

Dédiée aux collaborateurs de la Scic SARL ou SAS, ayant en charge
I'organisation juridique de la coopérative (assistant de gestion, assistant
de direction), cette formation permet d'organiser une assemblée
généraledeAa L

4

J’
A Guide RH
Ecune Padg |
pourvous A, .I|n|t|at|ve de notre !Jnlon
S I gestion régionale des Scop et Scic de
devos relations sociales I'Ouest et réalisé par le cabinet

d'avocats Barthélémy, un guide
sur le droit du travail a été réalisé,
couvrant cinq thématiques clés
sous forme d'infographies : la ges-
tion de la relation de travail, durée du travail, management, santé-
sécurité au travail et dialogue social. Il a été diffusé en juin 2024
aupres de I'ensemble des adhérents au national et des permanents
pour aider au développement des compétences de direction et a la
structuration juridique et RH des sociétés coopératives.

COJ
& .

Expertise Gouvernance

‘ Développer les compétences des dirigeants et administrateurs

En 2024, nous avons ceuvrés a la sécurisation des modes de gouvernance en coopérative a travers des formations en intra a destination des acteurs de
la gouvernance (dirigeants, administrateurs). Le but de cet accompagnement vise a renforcer les compétences des administrateurs et de la direction
en leur apportant une meilleure compréhension de leur réle au sein du Conseil d’Administration (CA). Les participants apprennent a situer le CA dans
la gouvernance de I'entreprise, a maitriser les méthodologies de prise de décision et de pilotage stratégique, ainsi qu'a concevoir des outils de
fonctionnement efficaces pour améliorer la gestion et la coordination des instances dirigeantes.

formations

enintra formés

Conseils et accompagnement de nos fonctions ressources

IICEIEIY  L'expertise gouvernance est un levier essentiel pour assurer la pérennité des

et pilotage de

lastratégie . coopératives. En permettant aux membres des instances décisionnelles d'étre

bien informés et pleinement impliqués, elle favorise une prise de décision éclairée
et collective.

Au quotidien, notre fonction ressource dédiée accompagne, en renfort de nos
délégués territoriaux, les dirigeants dans la mise en place de pratiques de
gouvernance adaptées a leur taille et a leurs besoins, garantissant ainsi leur
succeés sur le long terme. Pour cela, nous proposons des ateliers interactifs, de
nouveaux formats, tels que des webinaires et des guides pratiques pour enrichir
cet accompagnement.

CG Scop e Rapport d’activité 2024
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@ Expertise Coopérative

Des outils au service de la coopération

Booster'Coop est un programme congu pour accompagner les dirigeants et dirigeantes de Scop et
de Scic dans le développement de la culture coopérative au sein de leur entreprise.

o ledispositif s'articule autour de quatre axes essentiels :
o La maitrise des fondamentaux coopératifs
o Lamise en place d'un cadre partagé du sociétariat
o Lastructuration d'un projet coopératif
o L'animation et I'organisation de la vie coopérative

Un format pragmatique et accessible

Booster'coop combine une série de 4 webinaires animés par notre expert et la mise a disposition de 4 guides pratiques, permettant aux dirigeants de
s'approprier facilement les concepts et les outils essentiels. En partageant des retours d'expérience et des conseils concrets, Booster'Coop aide les
coopératives a mettre en ceuvre rapidement et efficacement des pratiques adaptées a leur fonctionnement.

En 2024, le bilan du lancement de ce nouvel outil a destination de nos
coopératives adhérentes est positif.

Nous avons organisé 2 sessions Booster'Coop soit 8 webinaires dispensés sur
le premier et deuxiéme semestre. Nous avons touchés 34 coopératives pour ce
dispositif spécialement concu pour les coopératives de moins de 20 salariés.

@ Le Diagnos'Coop est un outil concu pour aider les administrateurs a évaluer leur fonctionnement coopératif. Il repose sur des
observations de terrain et s'adapte a la diversité des structures adhérentes. Il se présente comme :

2

sessions
Booster’Coop

34

coopératives
touchées

8

webinaires

# Un atelier interactif avec 10 a 12 administrateurs d'une méme coopérative, d'une durée de 2h a
4h, animé par un facilitateur expérimenté, permettant d'initier |'évaluation et d'identifier des pistes

d'actions concreétes. ZN DIAGNOS'COOP

af
A" Olenestvotre culture coopérative ?

L'objectif ? Aider les coopératives a sécuriser leur culture coopérative et a construire un plan
d'actions pertinent pour renforcer leur vie collective.

Alissue de ce diagnostic de la culture coopérative, 'objectif pour les coopératives est de co-écrire une charte d'associés.

En 2024, ce sont 10 coopératives qui ont bénéficié du dispositif Diagnos'Coop, soit une centaine d'administrateurs touchés et environ 800 associés
concernés par ces travaux..

+100

personnes
touchées

800

associés
concernés

Diagnos’Coop
o
= | ]

Ateliers

S, L'expertise coopérative, c'est une fonction ressource qui réfléchie
‘ autant qu'elle agit, avec I'objectif de créer les conditions favorables au
développement de la culture coopérative.

En 2024, cette fonction a dédiée 100 jours en animation de la culture
coopérative a travers des séminaires thématiques (sociétariat, culture
coopérative...etc.)
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Inter-coopération

Né des Cercles Dirigeants (7 Cercles Dirigeants répartis
sur les 3 régions), Le Grand Cercle a rassemblé les
dirigeants de Scop SA autour de problématiques
spécifiques, avec un format interactif mélant ateliers
thématiques, table ronde et restitution théatralisée.

La premiére édition, tenue le 19 mars a La Gacilly, a réuni
une cinquantaine de Scop SA autour de discussions sur la
gouvernance, la présidence d’un CA et les modeles de
gestion coopérative. Cette journée a permis un partage
d'expériences enrichissant, illustré par des témoignages
concrets d'entreprises.

\\\\l\\\lll\\\\I\\l\\\\llllmmlmnm|l||1||||||||||u|yammuq,|||q|!|l||;.;;|..,...
Le Grand Cercle I T

En 2024, nous avons lancé Le Grand Cercle, un événement dédié aux Scop SA de ‘
I'Ouest. Il s'inscrit dans une démarche de réflexion et d'échanges entre pairs sur les e
enjeux de gouvernance coopérative.

Lors de cet événement, notre Union régionale des Scop & Scic de I'Ouest a dévoilé

une partie de son nouveau projet d'offre de services, toujours plus adaptée a

I'ensemble de nos adhérents et leurs besoins. Ce fit le point de départ d'une étape . -
importante dans le positionnement de notre Union régionale sur les besoins lg::giréf; npc:ecne'fgfe
spécifiques de nos adhérents. 19/mars 2024

L'Assemblée Générale du 21 juin 2024 a réuni
prés de 200 participants a Rennes dans un
lieu engagé pour les transitions sociétales.
Cette journée a été marquée par la
présentation du bilan 2023, le dévoilement
de notre nouvelle offre de services, ainsi que
I'annonce d'une enquéte sur la transition
écologique, avec prés de 70 coopératives qui
se sont engagées a y répondre.

Animations territoriales

L'animation de réseau, pensée pour nos coopératives adhérentes, vise a
renforcer les liens et le partage, en favorisant I'entraide, la synergie et le
soutien mutuel. Elle accompagne les projets communs en facilitant
I'autonomie, apporte des réponses concretes aux enjeux économiques et
coopératifs, et contribue a développer un sentiment d'appartenance au
réseau.

Nous avons également renouvelé notre soutien a I'association Les P'tits Doudous avec
un don de 20 000€. Un atelier participatif sur I'avenir des coopératives et une cloture
chaleureuse ont renforcé I'échange et la convivialité au sein de notre réseau.

Nous avons plusieurs temps d’animation du réseau, les Wel'Coop, nos
rencontres territoriales participatives, les Cercles Dirigeants a destination
des dirigeants de Scop et Scic SA, les Cercle Scic et les Cercles Filiéres.

N ! 4 A ) . / A ' / N ' 4
/@\ l((=D\ /@\ /@\
WEL'COOP DiRiGEANT-es  CERCLESCIC NUNESTGUE

En 2024, nous avons organisés 11 Wel'Coop, 3 Cercles Scic, 16 Cercles Dirigeants, 0 .
1 Cercle Numérique et 3 rencontres coopératives Biocoop. Elles sont réparties Evenement Scic
sur nos régions comme s'ensuit :

o Bretagne : 3 Wel'Coop, 3 Cercles Scic, 4 Cercles Dirigeants
e Normandie : 2 Wel'Coop, 1 Cercle Dirigeants
e Paysdela Loire : 6 Wel'Coop, 11 Cercles Dirigeants

La rencontre entre Biocoop et le Cercle Numérique concernaient I'ensemble des
coopératives du territoire de I'Ouest.

UR Scop & Scic Ouest e Rapport d’activité 2024
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@@ Revision cooperative

La révision coopérative est une obligation réglementaire et un
outil de transparence par excellence

Définie par les articles 25-1 a 25-5 de la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 et les décrets n® 2015-706 du 22 juin 2015 et 2015-800 du Ter
juillet 2015, la révision coopérative doit permettre de procéder a I'examen critique et analytique de I'organisation et du fonctionnement de la
société coopérative au regard des principes coopératifs définis par la loi du 10 septembre 1947 susvisé et des régles spécifiques de la société
révisée ainsi que par comparaison avec d'autres entreprises analogues.

En 2024, ce sont 536 jours de révision coopérative qui ont été facturés, soit une hausse de 15% en comparaison avec le nombre
de jours facturés en 2023. Un pic qui s'explique par les révisions quinquennales pour les %z des Scop SA et pour ¥z des Scic.

600

536 jours de révision coopérative facturés
en 2024 contre 466 jours en 2023

ARESCOP

CONTRAT DE REVISION COOPERATIVE
SCOP SARL
[Lue——

+15%

de jours de révision
coopérative
facturés

L'audit coopératif en 2024

L'audit coopératif est un outil d'évaluation et d'accompagnement des coopératives. Il
permet d'analyser leur gouvernance, leur fonctionnement démocratique et leur
dynamique économique en impliquant directement les coopérateurs. Grace a des
entretiens et une observation approfondie, il favorise I'amélioration continue et le
renforcement des principes coopératifs.

En 2024, 14 audits coopératifs ont été réalisés, permettant d'évaluer et d'accompagner
les coopératives dans leur fonctionnement et leur gouvernance. Ces audits ont donné lieu
a 545 entretiens avec des coopérateurs, assurant une analyse approfondie des
dynamiques internes.

Par région :
o Bretagne : 6 audits menés et 235 coopérateurs interviewés.
o Pays de la Loire : 8 audits réalisés avec 311 entretiens.

Ces échanges constituent un levier essentiel pour renforcer la transparence et I'efficacité des structures coopératives.
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@ La formation coopérative

‘ La formation des coopératrices et
coopérateurs

En 2024, la formation coopérative a mobilisé 10 906 heures de
formation, permettant d'accompagner 717 stagiaires uniques issus
de 169 coopératives. Ces formations jouent un rdle clé dans le
renforcement des compétences et de la culture coopérative.
Formation en
Le graphique, ci-dessous, illustre I'évolution positive du nombre de inter et
stagiaires formés entre 2022 et 2024 : enintra
e Le nombre total de stagiaires est passé de 799 en 2022 a 981 en
2024, montrant une progression continue.
e Le nombre de stagiaires uniques a également augmenté, passant
de 705 en 2022 a 738 en 2023, puis atteignant 908 en 2024.

Evolution du nombre de stagiaires formés (2022-2024)

@ Total stagiaires @ Stagiaires ungiues

2022 2023 2024

1000

Cette tendance confirme le dynamisme du dispositif
de formation, avec une montée en puissance du
nombre de coopérateurs accompagnés chaque
année.

800

6l

=
S

4

=)
S

Le domaine de la formation prend une part de plus
en plus importante dans le développement

2 stratégique de notre Union régionale.

=
S

0

Un nouveau catalogue et des parcours de formations

En 2024, nous avons lancé un nouveau catalogue de formations destiné aux coopératives mais aussi a nos
partenaires, afin de leur offrir des formations techniques sur I'impact des spécificités coopératives sur leur
activité.

?%RPMAT -"J‘?IS-
)PERATI

FOURERES Eﬂ Ce catalogue propose une large gamme de formations, pensées pour répondre aux besoins spécifiques des
coopératives Scop et Scic de I'Ouest. Quel que soit la fonction, nouvel associé, administrateur chevronné ou un
futur dirigeant, notre offre de formations couvre chaque étape du parcours coopératif. Elle est congue pour
accompagner tous les acteurs des coopératives, avec des programmes adaptés a chaque fonction et a chaque

niveau d'expérience.

La perspective d'un titre certifiant
« Diriger une entreprise coopérative »

En 2024 a commencé le travail de conception d'un titre certifiant « Diriger une entreprise coopérative » qui sera déposé auprés des services de
France Compétences fin du Ter semestre 2025 pour une inscription au Répertoire des certifications.
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@ Transition écologique

Au national

Depuis le Congreés national de Rennes, le Mouvement des Scop et des Scic
s'est engagé, avec la résolution « Etre moteur de la transition écologique »,
a intégrer pleinement la dimension environnementale au projet coopératif.
Cette démarche se traduit par la mobilisation des ressources du
Mouvement et la valorisation des initiatives des coopératives pionniéres
dans le domaine.

Immaterra

Rencontre &
animée par :

Lancement de la feuille de route

En 2024, le Mouvement a franchi une étape déterminante, avec le
lancement de I'expérimentation de sa feuille de route co-construite
avec le cabinet Immaterra depuis 2023. Ce travail vise a développer,
tester et affiner les initiatives autour de thématiques clés : outils fi
nanciers, diagnostics, nouveaux récits et sensibilisation. Ce cadre
expérimental permet d'adapter les actions aux besoins du terrain,
renforcant ainsi I'accompagnement des coopératives dans leurs propres
démarches de transition.

A I'Ouest

Renforcement de l’équipe

Pour soutenir cette dynamique, I'équipe de la CGScop s'est renforcée en juin
2024, avec le recrutement de Laura Pinay au poste de responsable des
projets de transition écologique. Chargée de la coordination des actions
territoriales et de la capitalisation des informations, Laura assure une
cohérence et une synergie dans I'accompagnement de chaque coopérative sur
cet axe stratégique.

D’ici la fin de la mandature, I'objectif est de faire émerger une

vision commune de la transition écologique au sein du Mouvement
et de proposer une stratégie cohérente pour la suite.

jo) Chiffres-clés

Co-construire l'accompagnement des Scop et Scic de I'Ouest avec nos adhérents

En 2024, I'UR Ouest a marqué une avancée majeure en lancant I'expérimentation de sa feuille de route, élaborée en
collaboration avec le cabinet Immaterra depuis novembre 2023. Cette démarche, portée par la commission dédiée, a
pour objectif de concevoir, tester et ajuster des initiatives en faveur de la transition écologique au sein des coopératives
adhérentes. Ce cadre expérimental offre une approche flexible, permettant d'adapter les actions aux réalités du terrain
et d'accompagner plus efficacement les coopératives dans leur transformation. Ce projet est soutenu financiérement

par 'ADEME (Agence de la transition écologique).

La commission Transition écologique se réunit une fois par
mois depuis 1 an et demi et a participé a 2 ateliers de
construction de la feuille de route a I'Ouest. Des ateliers
qui lui ont permis de mettre en place une enquéte a
destination des adhérents (40% de répondants) et des
ateliers régionaux avec partenaires et coopératives
adhérentes.

3 62

ateliers en
Bretagne,

Normandie et Pays
de la Loire

personnes du réseau

coopératif a
’Ouest mobilisé

Y.

mobilisées
(adhérents et
partenaires)

Commission transition écologicque

¢ Fanny Barcat
UR Ouest
* Romain Bourdon
Espri Digital
¢ Gaétan Cerveau
UR Ouest
¢ Anne-Gaélle Dauphin
L'Acacia
« LoicJulien
UR Ouest
¢ Benjamin Le Guen
Belz'Saison
Brunehilde Neau Thako
UR OQuest
« Damien Rocher
E-cosi
o Laure Simon
STEPP

AGENCE DE LA [
TRANSITION
ECOLOGIQUE
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/ Instances politiques de 'Union Régionale Ouest

Membres du Conseil d’administration

Serge Boureau
Président

Thierry Emeriau
COMEC

Aurélie Briane
Graine d'éveil

Anne-Gaélle Dauphin
L'Acacia

Yann Goasguen
Avant Premieres

Benjamin Le Guen
Biocoop Belz Saison

k_’
Didier OLLIVIER
Le Village coopératif

Vincent Berrivin
Vice-Président

Serge Boureau
Président
y 3
& .I ig.i\
¥

Membres du Bureau

.";:f

Laure Simon

STEPP Aurélien Merlet

Elan Créateur

Romain Bourdon
Espri Digital

Vincent Berrivin

q 4 Savoirs Plus

Alban Coursault
HISA Ingénierie

Philippe Clément
Socova TP

Mathieu Destaerke Ophélie Eriau
Titi Floris (ap Savoir
. Nathalie Gouedard Hervé Leclerc
/' Scopatel Vil

) Rémi Hersant Marc Marhadour
Pharo’Ouest Emic
Morgane Trehard
Ressources T
A.nne L,uggs Vincent Delacour
Vice-Présidente Trésorier

Laure Simon
Vice Présidente
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Vincent Delacour
IDEA Groupe

Emilie Besnard
Graine d'Eveil

Emilie Dangremont
Scetec

Anne Lucas
ACOME

Cécile Le Maitre
Chysalide

Frangois Morlet
i Pennec Etudes Conseils






I novembre

Journées d’échanges de
pratiques sur
’accompagnement des Scic a
Rennes

Evénement Le Grand
Cercle a destination des
Scop SA de ['Ouest

Bienvenue

dansle
Mouvement

Plaquette Offre de services
de la Confédération
Générale des Scop & Scic

Lancement de
Booster’Coop a
destination des Scop et
Scic pour leur vie
coopérative

LE GUIDE

pourvous W
accompagner
dans la gestion

de vos relations sociales

Assemblée Générale des
Scop & Scic de ’Ouest

Résolution face a
Uextréme droite

Lancement du Guide RH

Convention nationale

votre coopérative

1 au coeur de notre
action ‘

140 ans du Mouvement

décembre

Plaquette Offre de services
de U'Union régionale Ouest

Lancement du PodCast
des sociétés coopératives
Coop Vox

Enquéte sur la transition
écologique pour les
sociétés coopératives de
['Ouest
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Atelier régional sur la
transition écologique a
Rennes

Atelier régional sur la
transition écologique a
Nantes

Atelier régional sur la
transition écologique a
Caen



Communication

Ce projet n'a pas été une simple révision. Il aura fallu un an de travail, rythmé
par des ateliers et des sessions de réunion collective entre les équipes élues et
salariées, pour faire émerger une offre de services qui refléte au mieux les
attentes et les besoins de nos coopératives. Chaque décision, chaque
ajustement a été mirement réfléchi en concertation, toujours dans I'esprit de
coopération qui nous est cher.

Avec cette nouvelle offre, I'Union régionale confirme son engagement a
accompagner la pérennité des coopératives, en placant I'humain, la
coopération et la solidarité au cceur de chaque projet. Une offre qui permet de
répondre aux défis économiques, sociaux et territoriaux d'aujourd’hui et de
demain.

La pérennité de
votre coopérative
au coeur de notre
action

Adhérer a I'Union régionale, c'est bénéficier non seulement d'un
accompagnement de proximité grace aux délégués territoriaux, mais aussi de
I'appui de tout un réseau coopératif national. Chaque coopérative peut
accéder a des ressources et outils adaptés a son besoin et sa taille.

Offre de ser

des Scop et Scic de 'Ouest

8 communiqués de presse ont été rédigés et relayés aux médias de la PQR
sur I'ensemble des 3 régions. Les relais ont été nombreux et ont permis de
faire rayonner le modeéle coopératif de diverses facons :

e Nouveau groupement de Scop Les Scop Néodyme et TPAe se
rapprochent pour fusionner leurs compétences et conquérir de
nouveaux marchés

e Bilan 2023 des Scop et Scic de I'Ouest | En contexte de crise, la
croissance des sociétés coopératives se poursuit

« Toutenvélo Rennes : Nouvelle activité, croissance et engagements

Pensé pour simplifier I'accés a la formation coopérative, ce nouveau site web
offre une expérience fluide et intuitive.

L'exploration de nos parcours de formation est concue spécialement pour les
Scop et Scic de I'Ouest. Qu'il s'agisse d'un nouvel associé, un dirigeant ou un
responsable RH, le site donne accés a des formations congues pour accompagner
la pérennisation et le développement des coopératives.

Avec une visibilité claire de notre offre et des pré-inscriptions facilitées, ce
nouveau portail est un allié pour développer les compétences des ressources
humaines de nos coopératives adhérentes.
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Communication

La Vie en Coop est une web-série qui
met en avant le fonctionnement et
les valeurs des coopératives a
travers des témoignages et des
immersions sur le terrain. Chaque
épisode explore des thématiques
clés de la coopération, illustrant des
expériences concrétes et des
initiatives inspirantes. Avec 14
épisodes au total, cette série
constitue une ressource accessible
pour mieux comprendre le modéle
coopératif et ses enjeux. Disponibles
sur YouTube, ces vidéos s'adressent
aussi bien aux acteurs du secteur
qu‘au grand public.

Les derniers épisodes de
La Vie en Coop sont sortis
au premier trimestre 2024,
portant le total a 14
épisodes.

Une nouvelle stratégie sur les réseaux sociaux a été mise en placeily a2
ans. Les résultats sont trés positifs, notamment en termes de taux
d'engagement et de nombre de followers. Par exemple, sur LinkedIn, le
nombre d'abonnés est passé de 3 500 en janvier 2024 a 4 600, soit une
augmentation de 21 % sur une année.

31 articles de blogs ont été
rédigés et publiés sur la page
actualités du site internet des
Scop & Scic de I'Ouest

@ Linkedin ® Twitter Youtube
4583 abonnés 1182 abonnés 90 abonnés
‘ +21% ‘ ‘ +350 %
Instagram, Facebook
280 abonnés 1420 abonnés
| 7% | row
— ) Blog Voici quelques infos sur le contenu :

e Barticles sur des Scop du réseau

e Garticles sur des Scic du réseau

o 17 articles sur les événements ou actualités de notre
Union régionale

+ Les contenus les plus appréciés sont ceux mettant
en avant les coopératives (témoignages, citations).

L'arborescence  du site
internet de notre Union
régionale a été repensé
pour  permettre  aux
porteurs de projets comme
a nos adhérents de vivre
une meilleure expérience
d'utilisateur et de trouver
de I'information adaptée a
leur besoin plus facilement.

En 2024, I'Union régionale des Scop et Scic de I'Ouest a renforcé sa présence sur
le terrain en participant a plusieurs forums dédiés a I'entrepreneuriat et aux
transitions économiques. Du Forum de la Création a Morlaix a I'événement
Séisme a Rennes, nous avons saisi ces opportunités pour faire découvrir le
modeéle coopératif, échanger avec les porteurs de projets et sensibiliser un large
public aux atouts des Scop et Scic. Ces moments d'échanges ont permis de
promouvoir une autre facon d'entreprendre, fondée sur la coopération, la
démocratie et la pérennité des entreprises.

En co-animation avec le Pdle ESS du Pays de Rennes et Enercoop, nous avons
promu le modeéle Scic et mis en place des ateliers pour les porteurs de projet en

Scic comme pour les entreprises déja établies avec ce statut.

Au service du
iéveloppement territorial

les modes de gouvernance
coopératifs comme des modéles
alternatifs et innovants étaient au
ceeur de I'émission Nouvel(le) R,
le magazine des transitions,
diffusée sur TVR, avec la
participation de Stéphanie Paris,
Responsable Management et Vie
Coopérative a I'Union régionale
des Scop et Scic de I'Ouest.
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Organigramme de [’'Union régionale
des Scop & Scic de I'Ouest
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Loic Julien
Directeur général

Fonctions ressources

Stéphanie Paris
Responsable
Management et vie
coopérative

Olivier Jaudet
Responsable
financier a mi-temps

Jérome Carpinelli
Directeur adjoint
Responsable
développement

Frédéric Guérineau
Responsable Animation
de réseau & Projet
coopératif

Benjamin Pais de Sousa
Responsable juridique

Fonctions supports

Anne-Sophie Deléon

Assistante

développement, finance

et révision

Binta Diallo
Assistante comptable

Brunehilde Neau-Thako
Chargée de communication

Sophie Denier
Assistante administrative
et communication

Jérome Dréano

Responsable administratif

et comptable

Coraline Trotoux
Assistante
administrative - poste
mutualisé avec la
Fédération Ouest Scop
BTP

Délégués territoriaux

ﬂ

4259 B

,

Olivier Accarion
Délégué territorial
Loire Atlantique -
Maine et Loire

Emmanuel Huby
Délégué territorial
Loire Atlantique

Jean-Francois
Oulhen

Délégué territorial
Finistere

Arnaud Sanson
Délégué territorial
Manche Calvados

Fanny Barcat
Déléguée
territoriale llle-et-
Vilaine - référente
formation

Olivier Jaudet

Délégué territorial
Loire Atlantique a
mi-temps

Bernard Penhoét
Délégué territorial
Finistere Cotes
d'Armor

Fabienne Trouillard
Déléguée territoriale
Sarthe Mayenne

Gaétan Cerveau
Délégué territorial Seine
Maritime

Morgane Le Roux
Déléguée territoriale
Calvados, Eure & Orne -
poste mutualisé avec la
Fédération Ouest Scop BTP

Frédéric Pochelu
Délégué territorial
Vendée - Maine et Loire

Lucie Verdon
Déléguée territoriale
(otes-d’Armor et
Nord Ille-et-Vilaine
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Martin Delatte
Délégué territorial llle-
et-Vilaine - référent
développement

Benjamin Orain
Délégué territorial
Morbihan

Guillaume Queguiner
Délégué territorial Loire
Atlantique - référent
révision






Annexe Rapport dactivite 2024 —
Bretagne

- FORME ORIGINE DE = EFFECTIF A
RAISON SOCIALE DEPARTEMENT COOPERATIVE CREATION ACTIVITE R

Cpsb Constructions Passives

. Transmission La ven harpen r
Structures Bois ansmissio a vente et la pose de charpente, ossature

SCOP N ; . . . ;
d’entreprise bois, menuiserie bois et mixte

Accueil et développement d'activités

L'Argonaute & Co . .
g Transformation culturelles et sociales

a1
(0

Pain Et Partage Rennes

w
o1

o La production, distribution,vente de pain bio
Ex-nihilo N .
et de tous produits de boulangerie
Ex-nihilo L’a prortnot.lon, l:e dev’eloppemgqt et
exploitation d’un réseau maritime

ol
o

Sailcoop

Bleu Blanc Coeur
sources végétales tracées et diversifiées

Développement des pratiques
. relationnelles dans les domaines du travail
Transmission . - P
social, médico-social et
sanitaire.
Acquisition, la prise a bail, la propriété, la
vente
. Tous travaux d’'étude de maitre d’ceuvre
Transmission . .
dans les domaines de la thermique

Les Synchronicités De Pégase
Processus

w
o

w
(4]

w a

Terrafine

N
©

Ges Scop

Promouvoir des modes de production
Transformation agricole durables recourant a l'utilisation de 23

.. Menuiserie, magonnerie, espaces verts,
Rea Services 29 SCOP Transmission Ag . .p 18
location de matériel
o Etudes et conception d'armoires électriques
Dinalec 22 scop Ex-nihilo P 9 16
sur mesure
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Annexe Rapport dactivite 2024 —
Pays dela Loire

territoire de Pouzauges et
alentours

2 FORME ORIGINE DE = EFFECTIF A
RAISON SOCIALE = = ACTIVITE N
DEPARTEMENT  cqopERATIVE CREATION L'AHESION
Ac2S Agencement Cuisine Sol Salle De ot pose deic;ur;i;tg‘;ede cloisons
. .. ) . rri , i
Bain 44 SCOP Transmission d’entreprise 4o ol @ alo G, mese 5
d'isolation
Editeur
Data Players 44 SCIC Transformation de logiciels, prestataire de 2
services.
[P Pr ion i
ypo Productio a4 SCOP Transformation Arts du spectacle vivant 4
Estuaire Energies 44 Scic Ex-nihilo Commerce d'électricité 4
Création graphique, Conception,
Sarl Valdecom 49 SCOP Transmission d’entreprise | Fabrication et Commercialisation de 4
tous supports de communication.
Acquisition, prise a bail,
Passeurs de Terre 49 scic Ex-nihilo propriété, administration, 1
gestion, exploitation par bail
Participer
au développement d'une filiere de
Les Sens du Bois 85 SCIC Ex-nihilo valorisation du bois local sur le 1
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Annexe Rapport dactivite 2024 —
Normandie

, FORME ORIGINE DE . EFFECTIF A
RAISON SOCIALE DEPARTEMENT COOPERATIVE CREATION ACTIVITE L'AHESION
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140 ans
du Mouvement

o

Une soirée événement a été organisée — en partenariat

avec le magazine WE DEMAIN — le 25 novembre au Conseil
économicue, social et environnemental (CESE) pour célébrer
les 140 ans du Mouvement des sociétés coopératives.

Elle a réuni plus de 360 participants : coopératives, élus

et salariés du Mouvement mais aussi des parlementaires,
acteurs de 'ESS, partenaires, chercheurs...

L’objectif : transmettre la conviction que le modéle coopératif,
incarné par les Scop et les Scic, est non seulement
visionnaire mais également en parfaite adéquation avec les
enjeux contemporains. Depuis 140 ans, les Scop prénent des
valeurs de coopération, d’horizontalité et d’égalité, des
principes aujourd’hui essentiels pour une transition écologique
réussie et un modele économique durable.

La soirée a débuté par la diffusion d’une vidéo historique

retracant les 140 ans du Mouvement depuis la naissance
de la Chambre consultative des associations ouvrieres de

production en 1884 jusqu’a aujourd’hui.

Jacques Landriot,

président de la Confédération
générale des Scop et des
Scic, a rappelé la force
économique des
sociétés coopératives.

P
-

®

Fatima Bellared;,

déléguée générale

de la CG Scop, a divulgué

les résultats de la 3e édition
du Barometre de l’entreprise
de demain réalisé avec
OpinionWay.

Marie-Agnés Poussier-
Winsback, ministre déléguée
chargée de 'Economie sociale
et solidaire, a souligné
Uimportance des Scop et des
Scic dans I’économie sociale et
solidaire, réaffirmant son
soutien a ces modeéles
économiques.
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140 ans du Mouvement

Christian Clot, chercheur et
explorateur, a partagé ses travaux
sur les mécanismes de coopération
en situations extrémes.  Son
témoignage a illustré comment la
coopération peut étre un facteur
clé de survie et de succes,
renforgant ainsi la pertinence du
modeéle Scop.

Une table ronde animée par
maitre  de
Isabelle
Ferreras, sociologue du travail et
co-fondatrice de
Les
discussions ont porté sur les
enjeux sociaux et écologiques |
actuels, abordant notamment les
attentes de la génération Z et les
modele

Gilles Halais,
cérémonie, a réuni
Léa Falco,

Construire 'écologie.

réponses que le
coopératif peut apporter.

—

Timothée Parrique, économiste,
a mis en avant, dans un

format « seul en scéne »

les conditions nécessaires

pour une économie post-
croissance.

Béatrice Delpech (Enercoop), Eloise Bigot (Le Travail),
et Francois Marciano (Duralex) ont partage leurs
expériences et visions. Ils ont mis en avant la diversité
et la pérennité des Scop et des Scic ainsi que leur réle
dans la sauvegarde des emplois et du savoir-faire francais.

Benoit Hamon, président d’ESS France, a participé a un échange
avec Lou-Anna Rulquin, diplomée de Sciences Po Bordeaux, et
Sarah Wouters, directrice adjointe de la Scop Tourmaline.

Eric Benzekri, co-auteur de
la série La Fievre, a évoqué
la création de la Scop de son
pére, soulignant l'impact des
modéles coopératifs dans les
récits contemporains.

@Eﬁ
—

Les prises de parole ont

été ponctuées par une
performance théatrale de la
troupe La Belle Boite et des
dessins en direct de Sylvain
Pongi, illustrant les moments
forts de l’événement pour
apporter une touche de
légeéreté et de créativité.

Une vidéo de Thierry Beaudet,
président du CESE, a été
projetée ainsi qu’une vidéo
anniversaire, montrant des
témoignages de plus de 120
adhérents et partenaires.

Vidéo
anniversaire
des adhérents
et partenaires
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140 ans du Mouvement

La soirée s’est poursuivie avec la transmission de la flamme
coopérative, composée de 420 fils symbolisant les liens entre les
membres des coopératives. Cette séquence a marqué le début
du tour de France de la flamme coopérative a Uinitiative de
Coop FR dans le cadre du lancement de ’Année internationale
des coopératives.

La féte s’est terminée par un cocktail dinatoire proposé par la
Scic Les Relais Solidaires, offrant aux participants
l'occasion d’échanger et de réseauter, autour de surprises
concoctées par des agents de convivialité de Social Bar.
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