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En 2025, les Scop et les Scic de l’Ouest confirment la solidité du 
modèle coopératif 

Rennes – le 16 mars 2026 | Dans un contexte économique et politique instable, l’Union régionale des 
Scop et Scic de l’Ouest publie son rapport d’activité 2025. Le constat est clair : le modèle coopératif 
résiste, s’adapte et continue de créer de l’emploi sur les territoires.  

À fin 2025, le réseau compte 560 coopératives adhérentes (439 Scop et 121 Scic), représentant 16 545 
emplois coopératifs (hors filiales), soit une progression de +2,5 % sur un an et +23 % depuis 2021. 

Une dynamique qui positionne l’Ouest comme première Union régionale en termes d’emploi coopératif, 
représentant 20 % des emplois coopératifs en France. 
 
L’année 2025 a été marquée par un nombre record de défaillances d’entreprises en France. Dans ce 
contexte, les Scop et Scic de l’Ouest maintiennent leur cap. 
 

• 28 nouvelles coopératives créées, reprises, transmisses ou transformées 

• Une croissance majoritairement portée par les coopératives existantes (60 % des emplois créés) 

• Un chiffre d’affaires global stabilisé à 1,9 milliard d’euros 

Un objectif ambitieux partiellement atteint et assumé 
 
L’ambition fixée en 2021 était de passer de 13 600 à 17 680 salariés coopératifs à l’horizon 2025.  
 
En 2025, 72 % de l’objectif est atteint. 
 
Dans un environnement économique instable, cette trajectoire démontre la solidité du modèle et la 
pertinence de la stratégie engagée : accompagnement renforcé, consolidation des coopératives existantes, 
développement exogène et mobilisation des outils financiers. 
Entre 2021 et 2025, 188 dossiers de financement ont été déposés ou en cours de dépôt, représentant plus 
de 11,5 millions d’euros engagés pour soutenir les projets coopératifs du territoire. 
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Une croissance portée par les coopératives elles-mêmes 
 
En 2025, 60 % des emplois créés proviennent du développement des coopératives existantes. Cette 
dynamique de croissance interne témoigne d’un modèle capable d’allier ancrage territorial et expansion. 
 
28 nouvelles coopératives ont rejoint le réseau cette année, dont : 

• 38 % de créations ex nihilo 
• 29 % de transmissions d’entreprises 

saines 

• 29 % de transformations 
• 7 % de reprises d’entreprises en 

difficulté 
 

La transmission d’entreprises saines s’affirme comme un levier stratégique : elle représente aujourd’hui 
près d’un quart des coopératives du territoire et 24 % des effectifs. 
Dans un contexte national marqué par un nombre record de défaillances d’entreprises, cette dynamique 
envoie un signal fort : la reprise en Scop ou en Scic constitue une réponse crédible aux enjeux de pérennité 
et de maintien de l’emploi. 

Bretagne, Normandie, Pays de la Loire : un ancrage territorial fort 
 

• Bretagne : 5 045 emplois coopératifs (+3 %) 
• Normandie : 2 759 emplois coopératifs (+0,3 %) 
• Pays de la Loire : 8 741 emplois coopératifs (+3 %) 

 
Construction, services et industrie demeurent les secteurs les plus représentés, avec une stabilité globale 
des effectifs. 
 
Accélérer sur la transition écologique 
 
Depuis le Congrès national de Rennes en 2022, le Mouvement coopératif a fait de la transition écologique 
un pilier stratégique. En 2025, l’Union régionale de l’Ouest a engagé deux expérimentations territoriales 
co-construites avec ses adhérents, avec le soutien de l’ADEME. 
 
Objectif : passer de l’intention à l’action, en testant des outils concrets (diagnostics, financements 
innovants, évolution de la révision coopérative) pour renforcer la résilience écologique et économique des 
coopératives. 
 
 
 
 
 
 
 

 

A propos de l’Union régionale des Scop et Scic de l’Ouest 

• Association fondée en 1946  

• Siège social à Rennes (35) et agences à Caen (14) et Nantes (44) 

• 26 salariés 

• 560 Scop et Scic adhérentes 
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