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Accompagner nos
adhérents

Passer un cap sur
nos fondamentaux

Accompagner nos adhérents
au quotidien, dans leurs
réussites comme dans leurs
défis avec une offre de
services adaptée.

Développer notre
réseau

Développer le réseau pour
multiplier les synergies et
accroître la visibilité du
modèle coopératif à l’Ouest.

Agir pour la transition
écologique, faire évoluer
les pratiques de travail, et
renforcer la formation et la
vie coopérative.

À  p r o p o s

L ’ Un i on  Rég i ona l e  des  Scop  e t  Sc i c  de  l ’ Ouest
f édère  568  adhérent s  su r  l es  rég i ons  Bre t agne ,
Normandi e  e t  Pays  de  l a  Lo i re .  For t e  d ’ une
équ i pe  de  26  sa l ar i és  e t  29  é l us ,  répar t i s  sur
l ’ ensembl e  du  t er r i t o i re ,  l e  s i ège  de  not re
assoc i a t i on  es t  domi c i l i é  à  Rennes  au  se i n  de  l a
Mai son  des  Scop  e t  Sc i c  e t  nous  avons
bénéf i c i ons  d ’ ant ennes  en  Normandi e  ( Caen)  e t
Pays  de  l a  Lo i re  ( Nant es ) .  Nous  œuvrons  au
serv i ce  de  nos  adhérent s  e t  de  por t eurs  e t
por t euses  de  pro j e t  coopérat i f .  

En  t ant  qu ' exper t  coopérat i f  e t  par t ena i re
engagé ,  l ' Un i on  rég i ona l e  des  Scop  e t  Sc i c  de
l ’ Ouest  f édère  e t  accompagne  à  l a  c réat i on ,  l a
repr i se ,  l a  t ransmi ss i on  e t  l a  cess i on  des
coopérat i ves  de  son  t er r i t o i re .

Nos va l eurs

L ' Un i on  rég i ona l e  des  Scop  e t  Sc i c  de  l ' Ouest
s ' engage  p l e i nement  à  par t ager  l es  pr i nc i pes  de
l ' Économi e  Soc i a l e  e t  So l i da i re  ( ESS )  :  p r i maut é
de  l a  personne  humai ne ,  démocrat i e ,  so l i dar i t é
e t  par t age  équ i t ab l e  des  r i chesses .  

Conva i ncus  que  l es  coopérat i ves  répondent  à
une  demande  c ro i ssant e  de  p l acer  l ' humai n  au
cœur  de  t out e  i n i t i a t i ve  ent repreneur i a l e ,  nous
t rava i l l ons  chaque  j our  pour  d i f f user  ces  va l eurs
au  p l us  grand  nombre .  Pour  nous ,  l ' exper t i se  va
de  pa i r  avec  l a  so l i dar i t é ,  car  coopérer  s i gn i f i e
ag i r  ensembl e  !
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Un seul cap : la pérennité des coopératives. 
Trois axes stratégiques pour y arriver : 
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L E S  S O C I É T É S  C O O P É R A T I V E S  :  D E
Q U O I  P A R L E - T - O N  E X A C T E M E N T  ?
Scop et Scic : un modèle durable et démocratique
Les Scop (Société coopérative et participative) et Scic (Société coopérative d’intérêt collectif)
sont des sociétés coopératives, de forme SA, SARL ou SAS, qui fonctionnent sur un principe
démocratique : chaque associé détient une voix lors des assemblées générales, quel que soit le
montant de son capital. Les salariés des Scop sont associés majoritaires et vivent un projet
commun en mutualisant équitablement les risques et les grandes décisions stratégiques. Les
Scic réunissent différentes parties prenantes physiques ou morales autour d’un projet collectif. 

 

- Dans une Scop, une troisième part, d’au moins 16 % des
bénéfices et de 43 % dans la pratique, est affectée en réserves,
dites impartageables. Elles vont contribuer, tout au long du  
développement de l’entreprise, à consolider les fonds propres et
à assurer sa pérennité, et ce suivant une stratégie de long terme.
L’apport en capital des co-entrepreneurs leur est remboursé
sans plus-value lorsqu’ils quittent l’entreprise. - Une Scic a
l’obligation de mettre en réserves impartageables 57,5 % de ses
résultats (jusqu’à 100 % en pratique).

 

Le statut Scop prévoit une répartition équitable du résultat annuel de l’entreprise : une part pour 
tous les salariés sous forme de participation ou complément de salaire (25 % minimum et 46 % en 
pratique), et une part pour les salariés associés (33 % maximum, 11 % en pratique) sous forme de 
dividendes. 

 

Les Scop sont les seules structures coopératives dont les membres associés sont les salariés.
Avec au moins 51 % du capital et 65 % des voix, les salariés associés participent aux grandes
décisions stratégiques en assemblée générale selon le principe « 1 personne = 1 voix ». Les
salariés qui deviennent associés d’une Scop développent un esprit de responsabilité et
s’inscrivent dans une dynamique collective. Co-entrepreneurs, ils sont associés aux décisions,
aux résultats de l’entreprise, formés à ses rouages et à sa vie coopérative, et élisent leurs
dirigeants. 
Dans une Scic, les salariés décident aux côtés des autres associés : clients, fournisseurs,
bénévoles, mais aussi collectivités, associations ou entreprises privées. 

 

Les sociétés coopératives sont des entreprises qui opèrent comme les autres dans une 
économie de marché avec un impératif de profitabilité. Leur originalité : elles placent 
statutairement le salarié au cœur de l’entreprise, qui s’engage financièrement et humainement
et devient un co-entrepreneur. 

> Une gouvernance démocratique

> Des entreprises concurrentielles

> Une répartition équitable des bénéfices

> Une priorité à la pérennité de l’entreprise

au plan national

Taux de pérennité à 5 ans

de 
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Les CAE, « entreprendre pour soi, réussir ensemble »
Le réseau des Scop accompagne également les porteurs de projets qui souhaitent créer et
développer leur propre activité dans un cadre collectif et sécurisé au sein de Coopératives
d’activité et d’emploi.

> La CAE, Coopérative d’activité et d’emploi, accueille des entrepreneurs de tous horizons. 
Ils testent et développent leur projet de manière autonome, tandis que la CAE assure le 
suivi administratif, juridique et comptable de leur activité. Ils bénéficient de toutes les 
synergies permises par ce rassemblement de compétences. 
> Une fois leur activité lancée, ils peuvent quitter la CAE pour créer leur propre structure ou 
devenir associé de la coopérative et participer à ses orientations, tout en conservant leur 
statut de salarié. 

> On trouve des CAE sous statut Scop ou Scic. 

> Les 164 CAE représentent aujourd’hui 12 000 entrepreneurs. 

les-cae.coop
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L ’ Un ion  rég iona le  des  Scop  e t  Sc i c
propose  une  o f f re  de  serv i ces  adaptés
aux  beso ins  de  ses  coopérat i ves
adhérentes  :  in format ions ,
accompagnement ,  format ions ,  échanges
entre  ent repreneurs  engagés  e t
promot ion  des  va leurs  de  l ’ ESS
(économie  soc ia le  e t  so l ida i re ) .

Accompagner  les  porteurs  de  pro jet
Notre  équ ipe  d ’ exper ts  coopérat i f s  vous
accompagne  pour  préparer  e t
concrét i ser  vot re  pro je t
d ’ ent repreneur ia t  co l lec t i f  :  c réer ,
t ransmet t re ,  reprendre  ou  t rans former
une  ent repr i se  en  Scop  ou  en  Sc i c .

Consei l ler  les  Scop  et  les  Sc ic
Au quot id ien ,  l ' Un ion  rég iona le  s ' e f force
de  promouvo i r  l a  d i f fus ion  des
conna issances  e t  l e  par tage
d ' expér iences .  Nous  appor tons  des
conse i l s  aux  ent repr i ses  coopérat i ves
pour  les  a ider  non  seu lement  dans  leur
fonct ionnement  quot id ien ,  ma is  auss i
dans  les  moments  except ionne ls .

Promouvoir  le  s tatut  coopérat i f
L 'ob jec t i f  pr inc ipa l  de  l 'Un ion  rég iona le
es t  de  souten i r  l e  déve loppement  du
modè le  coopérat i f  e t  de  dynamis er  le
réseau  des  coopérat i ves  dé jà  en  p lace .
Nous  assumons  la  représenta t ion  e t  l a
promot ion  des  Scop  e t  des  Sc i c  auprès
de  tous  les  ac teurs  économiques  e t
soc iaux .

Notre  but  es t  d 'accro î t re  l ' impact  des
Scop  e t  des  Sc i c  dans  le  paysage
économique .

Un ancrage  terr i tor ia l  et  une  présence
act ive

L ’ Un ion  rég iona le  promeut  le  s ta tut
coopérat i f ,  par t i c ipe  à  des  ac t ions
co l lec t i ves  e t  t rava i l l e  en  par tenar ia t
avec  les  co l lec t i v i tés  ter r i tor ia les ,  l es
pouvo i rs  pub l i cs  e t  de  nombreux
réseaux ,  consc ients  que  les  Scop  e t  Sc i c
for t i f i ent  l e  t i ssu  économique .

6

5  e x p e r t i s e s  
Jur id ique  :  Le  s ta tut  jur id ique  de  la  soc ié té ,  l e  soc le  de  sécur i sa t ion  de
la  coopérat i ve
Coopérat ive  :  La  cu l ture  coopérat i ve ,  garante  de  la  pérenn i té ,  de  la
cohés ion  e t  de  la  v i ta l i té  de  l ’ en t repr i se
Gouvernance  :  Le  soc ié tar ia t ,  une  responsab i l i té  par tagée  dans  la
gouvernance  de  l ’ en t repr i se
F inancière  :  Des  out i l s  f inanc iers  mutua l i sés  i ssus  de  la  so l idar i té  du
réseau
Inter -coopérat ion  :  Un en jeu  de  so l idar i té ,  de  mutua l i sa t ion  des
prat iques  e t  d ’ in terconna issance
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Entre 2021 et 2025, l’emploi coopératif a poursuivi sa dynamique dans l’Ouest. Les Scop affichent une progression remarquable de 17
% des effectifs, signe d’un modèle qui continue de séduire et de se renforcer. Quant aux Scic, leur essor est notable : + 56 % d’emplois
coopératifs sur la mandature. Une croissance qui illustre l’attractivité croissante de ces entreprises d’intérêt collectif, capables de
conjuguer performance économique et utilité sociale.

En 4 ans, le réseau des Scop & Scic de l’Ouest s’est développé de 10 % (soit +150 coopératives).

C h i f f r e s  c l é s

Entre 2021 et 2025, la conjoncture est restée globalement
positive jusqu’en 2023, avant un ralentissement en 2024,
suivi d’un rebond du développement en 2025.

Le contexte d’incertitude politique et d’économie n’a donc
pas impacté négativement sur le bilan de la mandature, qui
reste positif à l’Ouest. Les Scop et Scic de l’Ouest
démontrent que le développement du modèle
coopératif est pérenne, résilient et attractif pour des
projets entrepreneuriaux toujours plus engagés et durables. 

Notre réseau poursuit sa croissance (hors filiale) avec une
augmentation du nombre de sociétés coopératives de + 10
% depuis le début de la mandature en 2021. Cette
dynamique témoigne de l’attractivité et de la vitalité du
modèle coopératif sur notre territoire.

En 2025, notre réseau atteint 16 489
emplois coopératifs (hors filiales),
marquant une progression de + 21 % par
rapport au début de la mandature en 2021.
Une croissance qui reflète la vitalité et
l’impact du modèle coopératif sur l’emploi
dans notre région.

dans les Scop dans les Scic

18 632
effectifs salariés

+ 20 %
d’évolution 

par rapport à 2021 + 17 % + 56%

14 193 2 296

+ 21%

16 489
dans les coopératives

2 143
Filiales

 

Sociétés coopératives
adhérentes

16 489

Les Scop et Scic 
de l’Ouest 
à fin 2025*

568

effectifs salariés

446 Scop
(Sociétés coopératives et
participatives)

122 Scic
(Sociétés coopératives d’intérêt
collectif)

+ 10 %

+ 21 %

*chiffres projetés au 31/12/2025

70%
(taux de sociétariat 
médian)

D O S S I E R  D E  P R E S S E  -  B I L A N  D E  M A N D A T U R E  2 0 2 1 - 2 0 2 5

7



Les chiffres régionaux

Entre 2021 et 2025, la hausse globale des effectifs est de +21 % par rapport à la mandature précédente. L’Ouest
continue sa croissance en termes d’emploi coopératifs et de création de coopératives en passant à 568 coopératives pour
16 489 emplois coopératifs, soit + 10% de coopératives adhérentes et +21% d’emplois coopératif en 4 ans.

Données cartographiques (hors filiales) 
par région en 2025*

18 232

Bretagne
5 440 emplois coopératifs
271 coopératives

202 Scop | 69 Scic

Normandie
2 736 emplois coopératifs
96 coopératives

77 Scop | 19 Scic

Pays de la Loire
8 313 emplois coopératifs
201 coopératives

167 Scop | 34 Scic

*chiffres projetés au 31/12/2025
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Des secteurs dynamiques malgré un contexte économique
peu porteur

Les plus gros secteurs en termes d’emplois sont le BTP, les Services et l’Industrie (après retraitement du secteur des transports
qui est le fait d’une Scop dont les effectifs sont principalement des temps partiels).

Répartition des coopératives (%) par secteurs en 2025

Répartition des emplois coopératifs (%) par secteurs en 2025
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U N  C O N G R È S  S O U S  L E  S I G N E  D U  P A S S A G E  D E  R E L A I S  E T  D E  L A
R O B U S T E S S E  C O O P É R A T I V E

u n  c o n g r è s  r é g i o n a l
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L e  1 7  o c t o b r e  2 0 2 5 ,  à  l ’ A b b a y e  d e  l ’ É p a u  a u  M a n s ,  s ’ e s t  t e n u  l e  c o n g r è s  r é g i o n a l  d e  l ’ U n i o n
r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t .  U n  r e n d e z - v o u s  m a r q u a n t  q u i  a  r é u n i  3 0 0  c o n g r e s s i s t e s ,
d i r i g e a n t s ,  s o c i é t a i r e s ,  p a r t e n a i r e s  e t  a c t e u r s  d u  m o u v e m e n t  c o o p é r a t i f .

L a  m a t i n é e  a  é t é  c o n s a c r é e  à  l ’ A s s e m b l é e  g é n é r a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t ,  d u r a n t  l a q u e l l e  a  é t é
p r é s e n t é  l e  b i l a n  d e  l a  m a n d a t u r e  2 0 2 1 – 2 0 2 5 *  e t  d e s s i n é e s  l e s  p e r s p e c t i v e s  d e  l a  m a n d a t u r e  2 0 2 6 –
2 0 3 0 ,  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d u  t e x t e  d ’ o r i e n t a t i o n  n a t i o n a l ,  l u i - m ê m e  p e n s é  c o m m e  u n e  a m p l i f i c a t i o n
d u  p r é c é d e n t .

* V o i r  R e g a r d s  s u r  u n e  m a n d a t u r e ,  b i l a n  d e  l a  m a n d a t u r e  2 0 2 1 – 2 0 2 5  e t  p e r s p e c t i v e s  2 0 2 6 – 2 0 3 0  p a g e  1 1
* *  V o i r  U n e  n o u v e l l e  p r é s i d e n c e ,  D o m i n i q u e  L a u r e n c e  é l u  à  l a  t ê t e  d e  l ’ U n i o n  r é g i o n a l e

L e  c o n g r è s  a  é g a l e m e n t  o f f e r t  a u x  p a r t i c i p a n t s  u n  m o m e n t
i n s p i r a n t  a v e c  l a  c o n f é r e n c e - d é b a t  d ’ O l i v i e r  H a m a n t ,  b i o l o g i s t e  e t
c h e r c h e u r ,  q u i  a  i n v i t é  l e s  c o n g r e s s i s t e s  à  p e n s e r  l a  r o b u s t e s s e
p l u t ô t  q u e  l a  p e r f o r m a n c e  d a n s  u n  m o n d e  e n  c o n s t a n t e
f l u c t u a t i o n ,  u n e  i n t e r v e n t i o n  q u i  a  r e n c o n t r é  u n  v i f  s u c c è s  a u p r è s
d e s  p a r t i c i p a n t s .

E n f i n ,  l ’ é v é n e m e n t  a  é t é  m a r q u é  p a r  l ’ é l e c t i o n  d u  n o u v e a u  c o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n  e t  l e  p a s s a g e  d e  r e l a i s  e n t r e  S e r g e  B o u r e a u ,
p r é s i d e n t  s o r t a n t ,  e t  D o m i n i q u e  L a u r e n c e ,  e x - d i r e c t e u r  g é n é r a l
d e  M a t e l o c ,  d é s o r m a i s  p r é s i d e n t  d e  l ’ U n i o n  r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t
S c i c  d e  l ’ O u e s t * * .



r e g a r d s  s u r  u n e
m a n d a t u r e
B I L A N  D E  L A  M A N D A T U R E  2 0 2 1 – 2 0 2 5  E T  P E R S P E C T I V E S  2 0 2 6 – 2 0 3 0

L a  m a n d a t u r e  2 0 2 1 – 2 0 2 5  d e  l ’ U n i o n
r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t
s ’ a c h è v e  s u r  u n  b i l a n  p o s i t i f ,  p o r t é
p a r  u n  r é s e a u  e n  p l e i n e  d y n a m i q u e .

D a n s  u n  c o n t e x t e  é c o n o m i q u e ,  s o c i a l
e t  é c o l o g i q u e  e n  m u t a t i o n  r a p i d e ,  l e s
S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t  o n t  c o n f i r m é
l e u r  c a p a c i t é  d ’ a d a p t a t i o n ,  d e
s o l i d a r i t é  e t  d ’ i n n o v a t i o n .

«  N o u s  a v o n s  v o u l u  p l a c e r  l a  p é r e n n i t é
d e s  c o o p é r a t i v e s  a u  c œ u r  d e  n o t r e
a c t i o n .  C e  n ’ e s t  p a s  q u ’ u n  s l o g a n ,  c ’ e s t
d e v e n u  n o t r e  b o u s s o l e .  »  L o ï c  J u l i e n ,
d i r e c t e u r  d e  l ’ U n i o n  r é g i o n a l e  d e s
S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t

E n  q u a t r e  a n s ,  1 5 0  n o u v e l l e s  S c o p  e t
S c i c  o n t  r e j o i n t  l e  r é s e a u  d e  l ’ O u e s t .

E n t r e  2 0 2 1  e t  2 0 2 5 ,  l a  B r e t a g n e ,  l a
N o r m a n d i e  e t  l e s  P a y s  d e  l a  L o i r e  o n t
c o n t i n u é  l e u r  c r o i s s a n c e  e n  t e r m e s
d ’ e m p l o i  e t  d e  c r é a t i o n  d e  s o c i é t é s
c o o p é r a t i v e s  e n  p a s s a n t  à  5 6 8
c o o p é r a t i v e s  p o u r  1 6  4 8 9  e m p l o i s
c o o p é r a t i f s ,  s o i t  +  1 0 %
d ’ e n t r e p r i s e s  a d h é r e n t e s  e t  + 2 1 %
d ’ e m p l o i s  c o o p é r a t i f  e n  4  a n s .
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C e t t e  c r o i s s a n c e  s ’ e s t  a c c o m p a g n é e  d ’ u n e  c o n s o l i d a t i o n  d e s  f o n d a m e n t a u x  d u  m o d è l e  :  g o u v e r n a n c e
p a r t a g é e ,  p e r f o r m a n c e  é c o n o m i q u e  d u r a b l e  e t  a n c r a g e  t e r r i t o r i a l .

“ L e  t a u x  d e  p é r e n n i t é  d e s  S c o p  e t  S c i c  à  5  a n s  e s t  d e  7 9  % .  C e  n ’ e s t  p a s  u n  h a s a r d  :  c ’ e s t  l e  f r u i t  d ’ u n
m o d è l e  r o b u s t e ,  h u m a i n e m e n t  e x i g e a n t  e t  é c o n o m i q u e m e n t  p e r f o r m a n t .  “  a j o u t e  L o ï c  J u l i e n .

D u r a n t  c e t t e  m a n d a t u r e ,  l ’ U n i o n  r é g i o n a l e  a  f r a n c h i  u n  n o u v e a u  c a p  d a n s  l a  s t r u c t u r a t i o n  d e  s e s
e x p e r t i s e s  e t  s o n  a c c o m p a g n e m e n t  d e s  a d h é r e n t s .

A u t o u r  d e  5  e x p e r t i s e s  e t  3  a x e s  s t r a t é g i q u e s  :  a c c o m p a g n e m e n t  s t r a t é g i q u e ,  d é v e l o p p e m e n t ,
f o r m a t i o n ,  g o u v e r n a n c e  e t  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  ;  l ’ é q u i p e  ( d é s o r m a i s  c o m p o s é e  d e  2 6  s a l a r i é s )  a
r e n f o r c é  l a  q u a l i t é  e t  l a  p r o x i m i t é  d e  s e s  i n t e r v e n t i o n s .

L e  m o u v e m e n t  c o o p é r a t i f  d e  l ’ O u e s t  s ’ e s t  é g a l e m e n t  a f f i r m é  c o m m e  a c t e u r  e n g a g é  d e  l a  t r a n s i t i o n
é c o l o g i q u e  e t  s o c i a l e ,  a v e c  u n e  a p p r o c h e  c e n t r é e  s u r  l a  d u r a b i l i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e u r  i m p a c t
c o l l e c t i f .

1 1

18 232

Bretagne
5 440 emplois coopératifs
271 coopératives

202 Scop | 69 Scic

Normandie
2 736 emplois coopératifs
96 coopératives

77 Scop | 19 Scic

Pays de la Loire
8 313 emplois coopératifs
201 coopératives

167 Scop | 34 Scic



L a  t r a n s m i s s i o n  d ’ e n t r e p r i s e s  s a i n e s  e n  S c o p ,  u n  m o d è l e  e n  p l e i n  e s s o r
L a  c r é a t i o n  e x  n i h i l o  c o n s t i t u e  t o u j o u r s  l a  m o i t i é  d u  s t o c k  d e s  c o o p é r a t i v e s  ( 5 3  % )  e t  d e s
e m p l o i s  e x i s t a n t s  ( 4 9  % )  e n  2 0 2 5 .  M a i s  l a  t r a n s m i s s i o n  d ’ e n t r e p r i s e s  s a i n e s  e n  S c o p  c o n t i n u e  d e
g a g n e r  d u  t e r r a i n  e t  r e p r é s e n t e  d é s o r m a i s  p r è s  d ’ u n  q u a r t  d u  s t o c k  d e s  c o o p é r a t i v e s  d e  l ’ O u e s t
( 2 3  % ) .

C e t t e  é v o l u t i o n  t é m o i g n e  d ’ u n  i n t é r ê t  c r o i s s a n t  d e s  d i r i g e a n t s  p o u r  l a  r e p r i s e  c o o p é r a t i v e
c o m m e  s o l u t i o n  d e  p é r e n n i t é  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e .  L a  t r a n s f o r m a t i o n  d ’ a s s o c i a t i o n  o u  d e
c o o p é r a t i v e  r e s t e  s t a b l e  ( 1 5  % ) ,  t a n d i s  q u e  l a  r e p r i s e  d ’ e n t r e p r i s e s  e n  d i f f i c u l t é  d e m e u r e
m i n o r i t a i r e  ( 9  %  d u  s t o c k  e n  2 0 2 5 ) .

«  L a  t r a n s m i s s i o n  e n  S c o p ,  c ’ e s t  l a  p r e u v e  q u e  l e  m o d è l e  c o o p é r a t i f  n ’ e s t  p a s  r é s e r v é  a u x  c r é a t i o n s ,
m a i s  q u ’ i l  p e u t  a u s s i  ê t r e  u n e  f o r m i d a b l e  s o l u t i o n  d e  c o n t i n u i t é  e t  d e  t r a n s m i s s i o n  d e  v a l e u r s .  »
J é r ô m e  C a r p i n e l l i ,  R e s p o n s a b l e  d é v e l o p p e m e n t .
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C a p  s u r  2 0 2 9  :  c o o p é r e r  p o u r  d u r e r
L a  n o u v e l l e  m a n d a t u r e  ( 2 0 2 6 – 2 0 2 9 )  s ’ a n n o n c e  p l a c é e  s o u s  l e  s i g n e  d e  l a  c o n t i n u i t é  e t  d e
l ’ i n n o v a t i o n .
 L e s  p r i o r i t é s  a f f i c h é e s  ?

C o n s o l i d e r  l e s  p a r c o u r s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  é v a l u e r  l a  s a t i s f a c t i o n  d e s  a d h é r e n t s  p o u r
m i e u x  r é p o n d r e  à  l e u r s  b e s o i n s .
R e n f o r c e r  l e s  c o o p é r a t i o n s  i n t e r t e r r i t o r i a l e s  e t  l e s  a l l i a n c e s  a v e c  l e s  a c t e u r s  d e  l ’ E S S ,  d e
l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e t  d e  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .
F a i r e  v i v r e  l a  c u l t u r e  c o o p é r a t i v e ,  n o t a m m e n t  a u p r è s  d e s  j e u n e s  g é n é r a t i o n s  e t  d e s
e n t r e p r i s e s  e n  t r a n s m i s s i o n .
D é v e l o p p e r  l e s  c o m p é t e n c e s  i n t e r n e s  v i a  l a  f o r m a t i o n ,  l a  r é v i s i o n  c o o p é r a t i v e  e t  l e s
p a r t a g e s  d e  p r a t i q u e s  p r o f e s s i o n n e l l e s .

«  N o u s  d e v o n s  c o n t i n u e r  à  i n c a r n e r  l e s  t r a n s i t i o n s ,  à  f a i r e  v i v r e  l a  c u l t u r e  c o o p é r a t i v e  e t  à
a m p l i f i e r  l a  d y n a m i q u e  d e  d é v e l o p p e m e n t .  E n s e m b l e ,  n o u s  p o u v o n s  c o n s o l i d e r  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s
d é j à  s i  b i e n  e t  s a i s i r  l e s  n o u v e l l e s  o p p o r t u n i t é s  q u i  s e  p r é s e n t e n t .  »  L o ï c  J u l i e n

U n  m o u v e m e n t  a n c r é  d a n s  s o n  t e m p s
L e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t  d é m o n t r e n t  q u ’ u n  a u t r e  m o d è l e  d ’ e n t r e p r i s e  e s t  p o s s i b l e ,  u n  m o d è l e
d u r a b l e ,  d é m o c r a t i q u e  e t  c r é a t e u r  d e  v a l e u r  p a r t a g é e .

L e u r  d é v e l o p p e m e n t  i l l u s t r e  u n e  c o n v i c t i o n  f o r t e  :  f a c e  a u x  d é f i s  é c o l o g i q u e s  e t  s o c i a u x ,  l a
c o o p é r a t i o n  n ’ e s t  p a s  u n e  a l t e r n a t i v e ,  c ’ e s t  u n e  r é p o n s e  c o n c r è t e  e t  m o d e r n e .

Transmission
d’entreprise
saine

Reprise
d’entreprise en
difficulté

Ex nihilo

53 %

23 %

9 %

Transformation
d’association ou de
coopérative 

15 %

Sociétés 
coopératives



U n e  n o u v e l l e  p r é s i d e n c e
D O M I N I Q U E  L A U R E N C E  É L U  À  L A  T Ê T E  D E  L ’ U N I O N  R É G I O N A L E

À  6 3  a n s ,  D o m i n i q u e  L a u r e n c e  v i e n t  d e
p r e n d r e  l a  p r é s i d e n c e  d e  l ’ U n i o n
r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t ,
s u c c é d a n t  à  S e r g e  B o u r e a u ,  a n c i e n  D G  d e
M a c o r e t z  S c o p .  C e  p a s s a g e  d e  r e l a i s
i n c a r n e  u n e  c o n t i n u i t é  d a n s  l a
d y n a m i q u e  d u  M o u v e m e n t  c o o p é r a t i f ,
t o u t  e n  o u v r a n t  u n e  n o u v e l l e  é t a p e
m a r q u é e  p a r  u n e  v o l o n t é  d ’ a d a p t a t i o n  e t
d ’ a m p l i f i c a t i o n .

A p r è s  u n e  l o n g u e  c a r r i è r e  d a n s  l e s
g r a n d s  g r o u p e s  e t  l e s  f o n d s
d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  D o m i n i q u e  L a u r e n c e  a
c h o i s i  d e  t o u r n e r  l e  d o s  a u x  l o g i q u e s
p u r e m e n t  f i n a n c i è r e s  p o u r  r e j o i n d r e  u n
m o d è l e  d ’ e n t r e p r i s e  f o n d é  s u r  l a
c o n f i a n c e  e t  l a  s o l i d a r i t é .

L e  v i r a g e  s ’ o p è r e  e n  2 0 1 4 ,  l o r s q u ’ i l  p r e n d
l a  d i r e c t i o n  d e  M a t e l o c ,  u n e  S c o p
c h o l e t a i s e  s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  l o c a t i o n  e t
l a  m a i n t e n a n c e  d e  m a t é r i e l  p o u r  l e  B T P
e t  l ’ i n d u s t r i e .  À  l ’ é p o q u e  e n  g r a n d e
d i f f i c u l t é ,  l ’ e n t r e p r i s e  e s t  r e d r e s s é e
g r â c e  à  u n e  g o u v e r n a n c e  p a r t a g é e  e t  à
u n  e n g a g e m e n t  f o r t  d e s  s a l a r i é s .  D i x  a n s
p l u s  t a r d ,  M a t e l o c  e s t  u n e  s o c i é t é  s o l i d e ,
a n c r é e  s u r  s o n  t e r r i t o i r e  e t  r e c o n n u e
p o u r  s a  r é a c t i v i t é  e t  s a  c u l t u r e
c o o p é r a t i v e .

C e t t e  e x p é r i e n c e  l e  c o n d u i t
n a t u r e l l e m e n t  à  s ’ e n g a g e r  d a n s  l e
M o u v e m e n t  :  d ’ a b o r d  à  l a  F é d é r a t i o n
S c o p  B T P  d e  l ’ O u e s t ,  p u i s  à  l ’ U n i o n
r é g i o n a l e ,  q u ’ i l  p r é s i d e  d é s o r m a i s .

“Le taux de pérennité des
Scop et Scic à 5 ans est de 79
%. Ce n’est pas un hasard :
c’est le fruit d’un modèle
robuste, humainement

exigeant et économiquement
performant. “

Dominique Laurence, Président
de l’Union régionale des Scop et

Scic de l’Ouest
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C o n t i n u i t é ,  t r a n s i t i o n s  e t  v i s i b i l i t é  a c c r u e

L e  n o u v e a u  p r é s i d e n t  i n s c r i t  s o n  m a n d a t  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d u  t r a v a i l  e n g a g é  t o u t  e n  a f f i r m a n t  s a
v o l o n t é  d ’ a m p l i f i e r  l e s  d y n a m i q u e s  d é j à  à  l ’ œ u v r e .  L e  t e x t e  d ’ o r i e n t a t i o n  2 0 2 6 - 2 0 2 9  s e r v i r a  d e
b o u s s o l e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  p o u r  c o n s t r u i r e  u n  p l a n  d ’ a c t i o n  s t r a t é g i q u e  a s s o r t i
d ’ i n d i c a t e u r s  p r é c i s .
 C e  t e x t e  r e p o s e  s u r  t r o i s  a x e s  m a j e u r s  :

I n c a r n e r  l e s  t r a n s i t i o n s  s o c i é t a l e s  e t  e n v i r o n n e m e n t a l e s ,
F a i r e  v i v r e  l a  c u l t u r e  c o o p é r a t i v e ,
A m p l i f i e r  l a  d y n a m i q u e  d e  d é v e l o p p e m e n t  p o u r  ê t r e  p l u s  v i s i b l e s .
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P o u r  D o m i n i q u e  L a u r e n c e ,  l e  c o n t e x t e  i m p o s e  l u c i d i t é  e t  r é a c t i v i t é  :

«  L e s  c r i s e s  s ’ e n c h a î n e n t  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s  s o u s  d e s  f o r m e s  d i f f é r e n t e s ,  p o l i t i q u e s ,
g é o p o l i t i q u e s ,  f i n a n c i è r e s ,  s a n i t a i r e s .  T o u j o u r s  p l u s  v i t e ,  t o u j o u r s  p l u s  v i o l e n t e s .  E l l e s  c r é e n t  d e s
r i s q u e s  p o u r  n o s  e n t r e p r i s e s ,  m a i s  a u s s i  d e s  o p p o r t u n i t é s  q u e  n o u s  d e v o n s  s a i s i r .  »

U n  M o u v e m e n t  a n c r é  e t  t o u r n é  v e r s  l ’ a v e n i r

L ’ U n i o n  r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t  f é d è r e  a u j o u r d ’ h u i  p l u s  d e  5 6 0  e n t r e p r i s e s
c o o p é r a t i v e s  e t  p r è s  d e  1 6  5 0 0  s a l a r i é s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  d e  B r e t a g n e ,  d e  N o r m a n d i e  e t  d e s
P a y s  d e  l a  L o i r e .  E l l e  a c c o m p a g n e  l a  c r é a t i o n ,  l a  t r a n s f o r m a t i o n ,  l a  t r a n s m i s s i o n  e t  l a  r e p r i s e
d ’ e n t r e p r i s e s  o ù  l e s  s a l a r i é s  d é t i e n n e n t  c o l l e c t i v e m e n t  l e  p o u v o i r  d e  d é c i s i o n .

S o u s  l a  p r é s i d e n c e  d e  D o m i n i q u e  L a u r e n c e ,  l ’ U n i o n  r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ’ O u e s t  e n t e n d
r e n f o r c e r  s o n  r ô l e  d ’ a c t e u r  é c o n o m i q u e  e n g a g é  d a n s  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  s o c i a l e ,  t o u t  e n
p o u r s u i v a n t  u n  o b j e c t i f  c l a i r  :  f a i r e  g r a n d i r  l a  v i s i b i l i t é  e t  l ’ i n f l u e n c e  d u  m o d è l e  c o o p é r a t i f  d a n s
l ’ O u e s t .

I n s t a l l é  à  S a i n t - N a z a i r e ,  D o m i n i q u e  p o u r s u i t  e n  p a r a l l è l e  s e s  e n g a g e m e n t s  b é n é v o l e s  a u p r è s  d e
j e u n e s  i n g é n i e u r s ,  d e  c r é a t e u r s  d ’ e n t r e p r i s e  e t  d ’ a s s o c i a t i o n s  s o l i d a i r e s .  U n e  c o n t i n u i t é
n a t u r e l l e  p o u r  c e l u i  q u i  r é s u m e  s o n  p a r c o u r s  p a r  u n  m ê m e  f i l  c o n d u c t e u r  :  a g i r  p o u r  e t  a v e c  l e s
a u t r e s .
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n o t r e  r a i s o n  d ’ ê t r e
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VOUS AVEZ DES
QUESTIONS ?
C O N T A C T  P R E S S E  :  b n e a u - t h a k o @ s c o p . c o o p

U n i o n  r é g i o n a l e  d e s  S c o p  e t  S c i c  d e  l ' O u e s t  
7  r u e  A r m a n d  H e r p i n  L a c r o i x  
3 5 0 0 0  R e n n e s  
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R E G A R D S  S U R  U N E
M A N D A T U R E  :  
B I L A N  D E  L A  M A N D A T U R E  2 0 2 1 – 2 0 2 5
E T  P E R S P E C T I V E S  2 0 2 6 – 2 0 2 9
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